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Om rapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och
antagits av Getinge AB (publ):s styrelse i enlighet
med arsredovisningslagens bestammelser och
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten presenterar en dversikt éver Getinges
bolagsstyrning, inklusive beskrivning av systemet
forintern kontroll avseende finansiell rapportering.

Information om Getinges bolagsstyrning finns
dven tillgdnglig pa www.getinge.com/se/foretag/
bolagsstyrning. Information pa webbplatsen utgér
inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

Ansvarsfullt, hallbart och effektivt

Getinge AB (publ) lamnar har 2024 ars bolagsstyrningsrapport som sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad, hur den har bedrivits och hur den har utvecklats inom
koncernen under verksamhetsaret 2024. Denna bolagsstyrningsrapport granskas av
bolagets revisor. Revisorns yttrande aterfinns péa sidan 54.

Getinge stravar alltid efter att sdkerstalla en effektiv ledning,
socialt och miljomaéssigt ansvarstagande, etiska affarsmetoder
och optimalt resursutnyttjande. Som ett led i arbetet med att
kontinuerligt forbattra bolagsstyrningen, har tva av de primara
fokusomradena under aret fortsatt varit att vidareutveckla
styrning inom héllbarhet och det regulatoriska omradet fér
produktkvalitet.

Pa hallbarhetsomradet har Getinge under aret fortsatt arbeta
med att starka styrningen for att sdkra att koncernen moter de
forvantningar och krav som stélls. Det 6vergripande fokuset
har varit att integrera hallbarhetsdimensioner i hela verksam-
heten och 6ka samarbetet i fragorna mellan olika funktioner
i koncernen. Ett led i arbetet har varit att implementera en
Sustainability Advisory Group som arbetar for att sdkerstélla
samsyn mellan olika funktioner och att affirsomradenas
olika egenskaper tas i beaktning vid beslut. Under aret har
dven arbetet med att finjustera ansvar och uppgifter for det
nyetablerade etik- och hallbarhetsutskottet fortsatt.

Getinge har under aret fortsatt arbeta aktivt for att séker-
stélla proaktivitet, god produktkvalitet och integrerat operativt
kvalitetsansvar och anpassningar har gjorts av funktionen Quality
Compliance, Regulatory & Medical Affairs. Exempel pa atgérder
har varit att initiera en ny process for ledningsgranskning samt att
utveckla arbetssattet med det globala kvalitetsledningssystem
som implementerades 2023.

Under aret har strukturen fortydligats for affirsomradet Acute
Care Therapies genom inrdttandet av produktomradet Transplant
Care som en direkt foljd av forvarvet av Paragonix Technologies,
ett foretag inom produkter och tjanster for organtransport.
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» Som ett led i arbetet med att
kontinuerligt forbattra bolags-
styrningen, har tva av de primara
fokusomradena under aret
fortsatt varit att vidareutveckla
styrning inom hallbarhet och
det regulatoriska omradet for
produktkvalitet. «
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Struktur for bolagsstyrning

Getinge som bolag

Bolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med foretagsnamnet
Getinge AB (publ). Styrelsen har sitt sdte i Goteborgs kommun,
Véstra Gotalands Lan. Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att - direkt eller indirekt genom dotterféretag — bedriva tillverkning
och forséljning av medicinteknisk utrustning, och darmed férenlig
verksamhet.

Den fullstédndiga bolagsordningen finns tillgdnglig pa
www.getinge.com. Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen.

Externa regelverk

Getinges bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar, regler, god
sed pa aktiemarknaden och Nasdags regelverk for emittenter.
Darutdver ar koncernens bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"). Getinge foljer Kodens princip om att "f6lja
eller forklara”.

Getinges enda avvikelse fran Kodens regler under 2024 har varit
fran regel p. 2.4, om att styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot inte ska vara valberedningens ordférande. Valberedningen
har utsett Carl Bennet (styrelseledamot samt dgare till bolagets
storsta aktiedgare Carl Bennet AB) till valberedningens ordférande
da valberedningen ansett det viktigt att ha en representant fran
den storsta aktiedgaren som ordférande for valberedningen.

Inga 6vertradelser av géllande borsregler har gjorts och inte
heller har nagra 6vertradelser av god sed pa aktiemarknaden
rapporterats av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller Aktie-
marknadsnamnden.



IEN AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Totalt antal aktier i bolaget uppgar till 272 369 573 stycken,

varav 18 217 200 ar A-aktier vardera berattigande till 10 réster och
254152 373 ar B-aktier vardera berattigande till 1 rost. Samtliga
aktier dger lika rétt till utdelning, och bolagsordningen innehaller
inga begransningar av hur manga réster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma.

Den storsta aktiedgaren, Carl Bennet AB, innehade vid utgangen
av rakenskapsaret 2024, 20,20 % av antalet utestaende aktier samt
50,19 % av samtliga roster i bolaget och var den enda direkta eller
indirekta aktiedgaren med aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.

For mer information om aktiedgare och Getingeaktien, se sidorna
170-171 samt www.getinge.com.

5] BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman dr Getinges hogsta beslutande organ. Aktiedgarnas
inflytande ut6vas vid arsstdmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstimma. Arsstimman hélls inom sex ménader fran
rdkenskapsarets utgang och dér utdvar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor fér bolaget.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa
bolagsstimman ska géra anmaélan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Bolagsordningen foreskriver
dven en majlighet for styrelsen att infér bolagsstimma besluta om
insamling av fullmakter samt att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt per post. Den aktiedgare som vill ha ett darende behandlat
pa bolagsstimman ska lamna ett skriftligt férslag till styrelsen
inom sadan tid att forslaget kan upptas i kallelsen till stdimman.

Arsstimman 2025

Arsstamman halls den 22 april 2025 i Kongresshallen,
Hotell Tyl6sand i Halmstad. Aktiedgarna erbjuds dven
mojlighet att delta genom postrostning.

Information om hur aktiedgare anméler sig till &rsstdmman
finns tillgédnglig pd www.getinge.com. Dér finns dven
kallelsen till arsstdmman tillgénglig tillsammans med
férslag och 6vrig relevant dokumentation infor stdmman.

Arsstimman 2024

Arsstimman 2024 holls den 22 april 2024 i Halmstad,
fysiskt och via postréstning. Vid stimman narvarade
samtliga styrelsens ledamdter, valberedningens
representanter och den huvudansvarige revisorn. Totalt
var 1128 aktiedgare representerade pa stdmman, vilka
foretradde cirka 82 % av résterna i bolaget. Protokollet
fran arsstdmman aterfinns pa www.getinge.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

« Utdelning om 4,40 kr per aktie for rakenskapsaret 2023

» Omval av samtliga styrelseledamdter som stallt upp
for omval och ordféranden

« Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets revisor

» Godkannande av ersattningsrapport
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VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman lamna forslag till
beslut avseende val av ordférande vid stdmman, val av ordférande
och dvriga ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor.

Vid arsstdamman 2020 antogs principer for valberedningens
tillsdttning och instruktion for valberedningen att gélla tills vidare.
Valberedningen infor respektive arsstimma ska utgoras av leda-
moter utsedda av de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna per den
31 augusti varje ar, samt av styrelsens ordférande. Darut6ver ska
det, om styrelsens ordférande i samrad med ledamoten utsedd av
den rostméssigt storsta aktiedgaren bedémer det [ampligt, inga
en i férhallande till bolaget och dess storre dgare oberoende
representant for de mindre aktiedgarna. Instruktionen for valbe-
redningen finns tillgédnglig i sin helhet pa www.getinge.com/se/
foretag/bolagsstyrning/.

Valberedningen infor arsstimman 2025

Efter fordndring av dgarférhallandena i bolaget utokades Getinges
valberedning infér arsstdmman 2025 till att besta av bolagets
styrelseordférande, Johan Malmquist, samt representanter utsedda
av féljande fem &gare, i storleksordning:

« Carl Bennet AB: Carl Bennet

« Fjarde AP-fonden: Jannis Kitsakis

» AMF Pension Fonder: Dick Bergquist

« Carnegie fonder: Simon Blecher

» Swedbank Robur: Marianne Nilsson

Till ordférande i valberedningen infér arsstdmman 2025 utsags
Carl Bennet (se ovan under avsnittet "Externa regelverk” angaende
avvikelse fran Koden). Ingen erséttning utgar till ledamoternai val-
beredningen och ledaméterna har faststéllt att det inte foreligger
nagra intressekonflikter som paverkar deras uppdrag.
Valberedningen har behandlat samtliga fragor som valbered-
ningen ska behandla enligt Koden. Som underlag for sitt arbete
har valberedningen tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet
under 2024, genomford styrelseutvardering och inkomna forslag.



VALBEREDNING forts.

Vid framtagande av forslag till styrelse beaktar valberedningen
savél individuell kompetens och erfarenhet hos de foreslagna
ledamdterna som att styrelsen gemensamt ska fungera val och
besitta erforderlig bredd avseende bakgrund och kunskap.
Valberedningen beaktar sarskilt virdet av mangfald och balans
mellan behovet av fornyelse och kontinuitet i styrelsen. | sin stravan
att uppna mangfald beaktar valberedningen sarskilt vikten av en
jamn konsfordelning. Valberedningen tillampar vid framtagande
av sitt forslag till styrelse regel 4.1 Koden om mangfaldspolicy.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt,
dndamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att

en jamn konsférdelning ska efterstravas. Infor &rsstimman 2024
konstaterade valberedningen att férdelningen mellan kénen inte
ar tillfredsstéllande och uttalade en avsikt att verka fér en jamnare
konsfordelning.

Valberedningen har vid sin egen utvardering bedomt att
styrelsen fungerar vdl samt att styrelseledamoterna besitter den
mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras och &r &ndamalsenlig med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt, inklusive
relevanta héllbarhetsaspekter.

Valberedningens forslag infér arsstdmman 2025 lamnas i
kallelsen till densamma.

2] EXTERN REVISOR

Getinge AB (publ):s revisor valjs av arsstimman. Revisorn
granskar arsredovisning, bokforing och koncernredovisning
samt styrelsens och VD & koncernchefens forvaltning i
enlighet med god revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rdkenskapsar en revisionsberéttelse for moderbolaget och
en koncernrevisionsberdttelse till bolagsstimman. Revisorn
granskar dven Getinges niomanadersrapport. Huvudansvarig
revisor och medrevisor deltar vid samtliga revisions- och risk-
utskottsméten, samt relevanta etik- och hallbarhetsutskotts-
moten, samt rapporterar till berérda utskott och styrelsen om
sin granskning.

Extern revisor under 2024

Vid arsstdmman 2024 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram
till arsstdmman 2025, vilket de har varit sedan 2008. Sedan ars-
stdmman 2024 har den auktoriserade revisorn Cecilia Andrén
Dorselius varit huvudansvarig revisor och den auktoriserade
revisorn Karin Olsson varit medpaskrivande revisor.

Utéver ordinarie revisionsuppgifter bistar Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med radgivnings och utredningsupp-
drag. Sddana uppdrag lamnas i enlighet med, av revisions- och
riskutskottet beslutade, regler for godkdnnande av tjdnsternas
art och omfattning samt erséttning. Utférda uppdrag bedéms
inte ge upphov till nagon javsituation. Uppgifter om erséttningar
till revisorer aterfinns i not 5 i arsredovisningen.

36

I3 STYRELSE

Styrelsens sammansittning

Getinge AB (publ):s styrelse har under 2024 bestatt av atta bolags-
stdmmovalda ledamoter, varav en &r Getinges VD & koncernchef,
samt tva ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationer och

tva suppleanter fér dessa. Av de bolagsstdmmovalda styrelseleda-
moterna ar tva kvinnor och sex mén (motsvarande 25 respektive
75%).

Styrelseledamdternas oberoende

Valberedningen har bedomt att styrelsens sammanséttning

under 2024 uppfyllt de krav pa oberoende som uppstélls i Koden.
Valberedningen har beaktat att Mattias Perjos, i sin egenskap

av VD & koncernchef, anses beroende i férhallande till bolaget

och bolagsledningen, samt att Carl Bennet och Dan Frohm, som
styrelseledamdoter i Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB,
anses beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Ovriga styrelse-
ledaméter bedéms vara oberoende i forhallande till savél bolaget
och bolagsledningen som storre aktiedgare. Totalt bedéms sju av
atta ledamdter vara oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen (87,5 %) och sex av atta vara oberoende i férhallande till
storre aktiedgare (75 %).

Styrelsens kompetenser

Valberedningen har infor arsstimman 2024 bedémt att styrelsen
fungerar val samt att ledamoterna besitter bred kompetens och
gedigen branschkunskap. Exempelvis har styrelsen genom leda-
moterna samfallt gedigen finansiell bakgrund och stort finansiellt
kunnande, bland annat genom styrelseledaméternas tidigare
operativa uppdrag inom ekonomi och finans och andra styrelseupp-
drag, inkluderande arbete inom revisionsutskott. Styrelsen besitter
samféllt &ven kompetens och erfarenhet fran hallbarhetsomradet,
exempelvis genom en styrelseledamots tidigare uppdragiannat
bolag som ordférande for ett hallbarhetsutskott men dven genom
andra styrelseledamdters operativa uppdrag i ledande positioner.
Genom vissa styrelseledamdéters tidigare och/eller nuvarande



I3 STYRELSE forts.

operativa uppdrag for Getinge och andra bolag besitter styrelse-
ledamoterna gemensamt dven god kunskap om den bransch och
marknad bolaget agerar pa och omraden av betydelse for verksam-
heten, sdsom exempelvis artificiell intelligens. | styrelsen finns dven
kompetens och erfarenhet fran operativt arbete inom sjukvard och
klinisk verksamhet. Darutdver har styrelsen gedigen erfarenhet
fran internationella férhallanden samt styrelsearbete i vid mening,
genom savél styrelseledamoters tidigare och nuvarande operativa
uppdrag som styrelseuppdrag i andra bolag.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens 6vergripande uppdrag &r att svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Vid
genomforandet av sitt uppdrag ska styrelsen tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Styrelsen ska uppratthélla och framja en
god féretagskultur och sékerstélla att Getinge — for aktiedgarnas
rakning — leds pa ett sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt
som mdjligt.

Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i ndrmare detalj i styrelsens
arbetsordning och arsplan, vilka ses 6ver och antas varje ar. Arbets-
ordningen innefattar ocksa bestdmmelser for att férebygga jav och
intressekonflikter for styrelseledaméter samt en process for hur even-
tuella transaktioner mellan Getinge och nérstaende ska hanteras!

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och fordela styrelsens
arbete och att sakerstilla att detta bedrivs pa ett organiserat och
effektivt satt. VD & koncernchef agerar foredragande vid styrelsens
moten. Darutover deltar koncernens Chief Financial Officer som
féredragande samt koncernens Head of Corporate Legal som
sekreterare for styrelsen, utom vid drenden dér det inte ar lampligt
att de narvarar. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov.
Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet inom
styrelsens utskott. Vilka som ska vara utskottens ledaméter beslutas
av styrelsen, med ambitionen att utskottsledamoterna ska ha
relevanta erfarenheter och kompetenser for utskottets arbete.

Styrelsens arbete under 2024
Under 2024 har styrelsen haft totalt 13 styrelsemoten dér narvaron
bland stammovalda ledaméter varit 97 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat de fasta
punkter som foljer av styrelsens arbetsordning och arsplan.
| enlighet ddrmed har styrelsen bland annat behandlat langsiktiga
malséttningar och strategi, risker och riskhantering, hallbarhets-

Styrelsen for Getinge AB (publ) ansvarar bland annat for:

- Overgripande strategi, mal och organisation

« Att det finns rutiner pa plats fér ekonomisk rapportering
samt att den sker i enlighet med tillampliga regler och
foreskrifter

- Oversyn av den finansiella planen, resultat, prognoser
och framatblickande uttalanden samt faststéllande av
finansiella rapporter

« Att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av verksamhet, ekonomisk stéllning och risker, samt en
vélfungerande intern kontroll

« ldentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och
affarsmojligheter

« Faststélla riktlinjer samt Gvergripande policyer for
upptrddande i samhillet i syfte att sdkerstalla langsiktigt
vardeskapande

« Atttillrackliga kontrollmekanismer finns pa plats fér
efterlevnad av tillampliga regler och foreskrifter samt
interna policyer och riktlinjer

« Att extern informationsgivning (inkl. finansiell rapporte-
ring) praglas av 6ppenhet och saklighet samt ar korrekt,
tillforlitlig och har hég relevans, samt att det finns dnda-
malsenliga processer, kontroller och system pa plats

1) Styrelseledamoéternas aktieinnehav samt 6vriga uppdrag framgar pa sidorna 39-41. Getinge samlar inte in information om aktiedgande
ileverantorer eller andra intressenter. Information om eventuella transaktioner med narstadende presenteras i not 28.
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fragor, finansiell och investeringsplan, finansiella rapporter samt
bolagsstyrningsdokument. Styrelsen har I6pande behandlat affars-
ldget och finansiella fragor, etik och regelefterlevnad, kvalitets- och
regulatoriska fragor, successionsplanering och talangutveckling
samt organisatoriska fragor. Styrelsen har dartill under aret
behandlat legala processer och féretagsforvarv.
Styrelsen har under aret sérskilt arbetat med fragor relaterade till:
« kvalitetsarbete och remediering av de kommunicerade
utmaningarna inom omradet samt implementering av
robusta processer och system
« hallbarhetsarbete och sikerstéllande att det integreras
ihelaverksamheten
« koncernens forvarvsagenda och sérskilt forvarvet av
Paragonix Technologies

Styrelsen har vid ett av sina sammantraden tréffat bolagets
revisor utan nérvaro av VD & koncernchef eller annan person fran
bolagsledningen. Styrelsen har vidare fortlopande utvarderat VD &
koncernchefens arbete och sarskilt behandlat denna fraga vid ett
tillfalle utan nérvaro av bolagsledningen.

Styrelsens utvdrdering av sitt arbete

Styrelsen genomf6r arligen en utvardering av sitt arbete i syfte

att utveckla arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen 2024

har likt tidigare ar skett med stéd av en enkat och ett verktyg som
tillhandahalls av en extern part. | tilldgg har styrelseordféranden
genomfort individuella intervjuer med ledamdterna. Resultatet och
en analys av detsamma har redovisats for styrelsen och efterféljts
av diskussion och identifiering av fokusomraden for det fortsatta
arbetet. Valberedningen har tagit del av utvarderingen i sin helhet
samt styrelsens slutsatser.



STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inréttat tre utskott for fokus pa ersattning, revision och risk, samt etik och hallbarhet

I ERSATTNINGSUTSKOTTET

] REVISIONS- OCH RISKUTSKOTTET

] ETIK- OCH HALLBARHETSUTSKOTTET

Ansvar och arbete

Ersédttningsutskottet ansvarar for att:

 bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen,

« folja och utvardera program for rorliga erséttningar for bolags-
ledningen,

« bistd vid upprattandet av bolagets ersattningsrapport,

« utarbeta forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som styrelsen ska féresla till arsstimman,

« folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning,

« utvdrdera gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
ibolaget, och

« bereda fragor om successionsplanering och talangutveckling.

Under 2024 har utskottet haft fyra méten samt daremellan haft
kontakt vid behov. Ett sarskilt fokus har varit att utvdrdera och
sdkerstélla marknadsmassighet for géllande ersattningsnivaer
och ersattningsstrukturer.

Sammansittning

Utskottet har under 2024 bestétt av styrelseledaméterna
Johan Malmquist (ordférande), Carl Bennet och Dan Frohm.
Utskottets medlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, och Johan Malmquist ar dven oberoende
iforhallande till bolagets storre dgare.

Ansvar och arbete

Revisions- och riskutskottet ansvarar for att:

« uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen, Koden
och EU:s revisionsférordning,

« kontakten mellan styrelse och revisorer

« bereda fragor rérande revisorsval och arvode,

« Overvaka bolagets redovisning,

« bereda bolagets finansiella rapporter,

« bereda bolagets finanspolicy,

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella riskhantering och internrevision,

- foljalegala tvister, interna utredningar och visselblasardrenden,

« féljakoncernens arbete med informations- och cyber-
sdkerhetsfragor, och

« folja hallbarhetsredovisningsrelaterade fragor som har
delegerats till etik- och hallbarhetsutskottet.

Under 2024 har utskottet haft sju méten samt ddaremellan haft

kontakt vid behov. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga mé&ten.

Sérskilda fokusomraden har varit internkontroll, uppféljning av
remedieringsprogram, koncernens langsiktiga finansiering, upp-
handling av revisionstjanster samt digital regelefterlevnad.

Sammansittning

Utskottet har under 2024 bestétt av styrelseledaméterna

Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Dan Frohm
och Kristian Samuelsson. Utskottets medlemmar dr oberoende i
férhallande till saval bolaget och bolagsledningen som till bolagets
storre aktiedgare, forutom Dan Frohm, som inte anses som
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Utskottets
sammanséattning ar sadan att de kvalifikationskrav som uppstills
pa redovisnings- eller revisionskompetens uppfylls.

38

Ansvar och arbete

Etik- och hallbarhetsutskottet ansvarar for att:

« bereda strategiska fragor rérande bolagets arbete med de
omraden som av Getinge definierats som nyckelomraden
for hallbar utveckling

« beredade héllbarhetsrelaterade fragor som styrelsen enligt
Koden ska hantera,

« félja Sustainability-funktionens arbete,

« félja Ethics & Compliance-funktionens arbete och évervaka
implementeringen av ett effektivt Ethics & Compliance-
program,

« folja Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs-
funktionens arbete, och 6vervaka implementeringen av
kvalitetsorganisationen.

Under 2024 har utskottet haft sex moten samt ddaremellan haft
kontakt vid behov. Sarskilda fokusomraden under aret har varit
arbete med koncernens vasentlighetsbedémning och hallbar-
hetsstrategi, uppféljning av arbetet med hallbarhetsredovisning
och produktkvalitetsarbetet. Vidare har utskottet sarskilt foljt
upp pa koncernens arbete med regelefterlevnadsprogram for
manskliga réttigheter, integrering av hallbarhetsdimensioneri
férvarvsprocessen samt due diligence i leveranttrskedjan.

Sammansittning

Utskottet har sedan arsstamman 2024 bestatt av styrelseleda-
moterna Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Malin Persson och
Dan Frohm. Utskottets medlemmar &r oberoende i férhallande
till saval bolaget och bolagsledningen som till bolagets storre
aktiedgare, forutom Dan Frohm, som inte anses som oberoende
iforhallande till bolagets storre aktiedgare.



Styrelse

Namn

Position

Fodelsear, utbildning och nationalitet

Karnkompetens

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och 6vrig information

Narvaro vid méten*
Styrelsemoten
Erséttningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre aktiedgare

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2024, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nédrstaendes?)

Johan Malmquist

Stammovald ledamot, styrelsens ordférande.
Ledamot sedan 2016.

Ordférande i ersdttningsutskottet.

1961, Civilekonom, svensk.

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri

Styrelseordférande i Arjo AB (publ) och Trelle-
borg AB (publ). Styrelseledamot i MdInlycke
Health Care AB, Stena Adactum AB och
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola.

VD & koncernchef fér Getinge 1997-2015.
Tidigare affairsomradeschef inom Getinge,
Chef for Getinges franska dotterbolag, VD

for dotterbolag inom Electrolux. Tidigare
styrelseordférande i Tingstad Pappers AB, och
styrelseledamot i Elekta AB (publ), SCA AB
(publ) och Dunkerstiftelserna.

13/13
474

Oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

1806 200, varav 156 800 avser arvode
for ersattningsutskottet.

160 000 B-aktier.

Carl Bennet

Stdmmovald ledamot, styrelsens vice
ordférande. Ledamot sedan 1989.

Ledamot av ersdttningsutskottet.

1951, Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c.,
ekonomie hedersdoktor, svensk.

Branschkunskap, Foretagsledning,
Internationell industri

Styrelseordférande i Lifco AB (publ). Vice
ordférande i Arjo AB (publ) och Elanders
AB (publ). Styrelseledamot i L E Lundberg-
féretagen AB (publ).

VD och styrelseordférande i Carl Bennet AB.
Tidigare VD & koncernchef for Getinge 1989-
1997. Styrelseordférande i Getinge 1997-2019.
Tidigare styrelseledamot i Holmen AB (publ).

1/13
4/4

Beroende i forhallande till storre aktiedgare,
dgare och ordférande av Getinges huvudagare
Carl Bennet AB. Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

816 600, varav 113 600 avser arvode
for erséttningsutskottet.

Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 802 969 B-aktier.

* Barbro Fridén avgick som styrelseledamot vid a&rsstamman 2024 och narvarade dessférinnan pa 5/5 styrelsemoten och 1/1 erséttningsutskottsmote.
1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 36.

2) Se definition av ndrstaende pa sidan 41.
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Johan Bygge

Stammovald ledamot. Ledamot sedan 2007.

Ordférande i revisions- och riskutskottet.

1956, Civilekonom, svensk.

Foretagsledning, Fusioner och férvary, Finans

Styrelseordférande i Scandi Standard AB
(publ), Guard Therepeutics AB (publ), Yangi AB,
Arevo AB och AB Regin. Vice ordférande i Tredje
AP-fonden. Styrelseledamot i Lantménnen
Ek.F&r, CapMan OYJ och Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond.

Tidigare styrelseordférande i PSM International
Kina och Nobina AB (publ), ordférande i EQT
Asia Pacific, Venture Partner i Prorsum AG
Venture Fund, COO i EQYT, styrelseledamot i
Anticimex, I-Med Ltd och Praktikertjanst AB,
ekonomi- och finansdirektor for Investor AB,
vice VD for Electrolux, ekonomi- och finans-
direktor for Electrolux.

13/13

717

Oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

1016 700, varav 313 700 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

30600 B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2010.

Ordférande i etik- och héllbarhetsutskottet.
Ledamot av revisions- och riskutskottet.

1963, Civilekonom, svensk.

Halso- & sjukvard, Féretagsledning, Hallbarhet

Styrelseordférande i Almi AB. Styrelseledamot
i Loomis AB (publ), Bravida Holding AB (publ),
Oncopeptides AB (publ), Atvexa AB, Social
Initiative Norden AB, Granges AB (publ) och
ledamot av Aktiemarknadsnamnden.

Tidigare vice VD fér Ambea AB, VD fér Carema
Vard och Omsorg AB, tillférordnad VD i
Skandiabanken, Sverigechef fér Skandia, VD
for Skandia Link samt styrelseledamot i Atos
Medical Holding AB (publ), Hoist Finance AB
(publ), Sophiahemmet, ICA Gruppen AB (publ),
Hotell Diplomat AB, Eleda TopCo AB och
Stiftelsen Oxfam Sverige.

13/13
717
6/6

Oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till storre aktiedgare.

1013 400, varav 153 600 avser arvode for
revisions- och riskutskottet och 156 800 avser
arvode for etik- och héllbarhetsutskottet.

18 500 B-aktier.



Styrelse forts.

aim

o

o

Namn

Position

Fodelsear, utbildning och nationalitet

Kadrnkompetens

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Nérvaro vid méten

Styrelsemdten
Erséttningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
i forhallande till storre aktiedgare

Ersidttning och innehav
Total ersattning 2024, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nérstdendes?)

Dan Frohm

Stammovald ledamot. Ledamot sedan 2017.

Ledamot av revisions- och riskutskottet,
ersattningsutskottet och etik- och héllbarhets-
utskottet (fran arsstamman 2024).

1981, Civilingenjor, industriell ekonomi, svensk.
Internationell industri, Strategi och
affarsutveckling

Styrelseordférande i Elanders AB (publ). Vice

styrelseordférande i Carl Bennet AB och Lifco
AB (publ). Styrelseledamot i Arjo AB (publ) och

Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

VD f6r DF Advisory LLC. Tidigare management-
konsult pa Applied Value LLC i New York.

12/13
4/4
777
3/3

Beroende i férhallande till storre aktiedgare,
styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl
Bennet AB. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

1083 800, varav 113 600 avser arvode for
ersattningsutskottet, 153 600 avser arvode for
revisions- och riskutskottet och 113 600 avser
arvode for etik- och hallbarhetsutskottet.

154 999 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 36.

2) Se definition av narstaende pa sidan 41.

Mattias Perjos

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2017.
VD & koncernchef.

1972, Civilingenjor, industriell ekonomi, svensk.

Branschkunskap, Foretagsledning,
Internationell industri

Styrelseledamot i EUROAPI S.A. Medlem
i Internationella Handelskammaren (ICC)
Sveriges Overstyrelse.

VD & koncernchef for Getinge. Tidigare VD

fér Coesia Industrial Process Solutions (IPS)
och ansvarig for Coesia International. Ledande
befattningar inom FlexLink AB inklusive
befattningen som VD.

13/13

Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen i egenskap av Getinges VD &
koncernchef. Oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare.

200000 B-aktier.
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Malin Persson

Stammovald ledamot. Ledamot sedan 2014.

Ledamot av etik- och hallbarhetsutskottet.

1968, Civilingenjor, industriell ekonomi, svensk.

Foretagsledning, Hallbarhet, Teknologiutveck-
ling, R&D, Strategi och affarsutveckling

Styrelseordférande i Universeum AB. Styrel-
seledamot i Hexpol AB (publ), Peab AB (publ),
Beckers Group, Hydroscand Group AB, Stena
Sessan AB, Absolent Air Care Group AB (publ)
och AB Sigrid Rudebecks Skola.

VD och &gare Accuracy AB. Tidigare VD for
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hégskola och
mangarig erfarenhet fran stora svenska
industriféretag bl.a. inom Volvokoncernen.
Tidigare styrelseledamot fér Hexatronic Group
AB (publ), EVRY ASA, OX2 AB (publ), Oddwork
Sweden AB och Ricardo PLC.

13/13

6/6

Oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till stérre aktiedgare.

816 600, varav 113 600 avser arvode for
etik- och héllbarhetsutskottet.

18112 B-aktier.

Kristian Samuelsson

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2021.

Ledamot av risk- och revisionsutskottet.

1977, Professor, legitimerad lakare, med. dr.,
svensk.

Halso- & sjukvard, Teknologiutveckling, R&D,
Al/Digitalisering

Ledamot i fakultetsstyrelsen i Sahlgrenska
Akademin i Goteborgs Universitet.

Professor i ortopedi vid Goteborgs Universitet
samt Gverldkare i ortopedi vid Sahlgrenska Uni-
versitetssjukhuset. Erfarenhet inom sjukvarden
med evidensbaserad medicinsk forskning samt
tvarvetenskaplig forskning inom bl.a. artificiell
intelligens (Al) och digitalisering.

13/13

717

Oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till storre aktiedgare.

856 600, varav 153 600 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

5000 B-aktier.



Styrelse forts.

Namn

Position

Fodelsear, utbildning och nationalitet
Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet, tidigare
uppdrag och dvrig information

Nédrvaro vid méten

Styrelsemoten
Ersattningsutskottet
Revisions- och riskutskottet
Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende”

Beroende/oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt
iforhéllande till storre aktiedgare

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2024, kr

Innehav i Getinge AB (publ)
(eget och nédrstdendes?)

Ake Larsson
Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar-

organisation.

1966, Civilingenjor, elektroteknik, svensk.

Specialist, Forskning & Utveckling pa Maquet
Critical Care AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:

Ordinarie ledamot 2016-2018, 2020-2022
och fran oktober 2022. Suppleant 2014-2016,
2018-2020 samt 2022.

13/13

100 B-aktier.

Definition av nidrstaende, kopplat till aktieinnehav:

Narstdende &r sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra slaktingar som man delat hushéll med sedan minst ett ar.

1) Se vidare om styrelsens oberoende p4 sidan 36.

2) Se definition av narstaende ovan.

Fredrik Brattborn

Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar-
organisation.

1976, svensk.

Verkstadstekniker i produktionen pa
Getinge Disinfection AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:

Suppleant 2020-2021. Ordinarie fran april 2022.

13/13

Innehar inga aktier.

4

Ida Ekman

Suppleant utsedd av arbetstagarorganisation.

1985, Hogskoleingenjor, kemiteknik, svensk.

Manager Master Data Operations, IT pa
Getinge Business Support Services.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

13/13

45 B-aktier.

Pontus Kall

Suppleant utsedd av arbetstagarorganisation.

1991, svensk.

Funktionsprovare pa Getinge Sterilization AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

13/13

Innehar inga aktier.



B VD & KONCERNCHEF OCH KONCERNLEDNING

VD & koncernchef

Styrelsen har delegerat den [6pande férvaltningen av Getinge samt
den 6vergripande ledningen av koncernens verksamhet till VD &
koncernchefen, vilket innebar behdrighet att fatta beslut eller styra
i allafragor som inte uteslutande omfattas av styrelsens exklusiva
behdrighet.

Det ar VD & koncernchefens ansvar att implementera och
sdkerstélla att de strategier, affirsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen faststéller genomfors, samt att en effektiv intern styrning
och kontroll upprétthalls. VD & koncernchef rapporterar dven
vid styrelsemé&tena och haller kontinuerligt styrelsen och dess
ordférande uppdaterade géllande Getinges finansiella stéllning,
utveckling, risker och mgjligheter, samt hur hallbarhetsarbetet
fortskrider. VD & koncernchefs roll, ansvarsomraden och befogen-
heter beskrivs ndrmare i instruktionen for den verkstéllande
direkt6ren och fér ekonomisk rapportering.

Getinges koncernledning

VD & koncernchef stéds i bedrivandet av Getinges verksamhet
av Getinges koncernledning. Koncernledningen bestar av chefer
for affirsomradena, chefen for den globala séljorganisationen,
finanschefen och chefer fér de koncerngemensamma support-
funktionerna.

VD & koncernchef delegerar roller och ansvarsomraden till
koncernledningen, som sedan strukturerar sina egna lednings-
grupper och sakerstéller att strategiska fragor, ledarskap,
produktkvalitet, etik och regelefterlevnad samt héllbarhetsfragor
integreras i verksamheten.

Forum pa koncernledningsniva

Inom Getinge finns ett I6pande behov av samordning och inter-
aktion mellan olika funktioner och kompetenser inom den globala
organisationen. Tvarfunktionella forum och motesstrukturer pa
koncernniva har etablerats for att sékerstélla férankring och sam-
ordning och for att hjalpa VD & koncernchef samt koncernledning
att fatta vélinformerade beslut och en tydlig eskaleringsstruktur
till koncernledning och styrelse.

Koncernledningen 2024

Vid utgangen av 2024 bestod koncernledningen av tio personer.
Under 2024 hade koncernledningen sex ordinarie méten och dar-
emellan I6pande kontakt och avstdmningar. M6tena har i huvudsak
fokuserat pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppféljning. Under aret har koncernledningen bland
annat behandlat hallbarhetsfragor, forvarvsagenda, det férdndrade

Forum pa koncernledningsniva

Forum Ansvar

omvarlds- och finansiella Iaget, utmaningar i férsérjningskedjan och
andra omvérldsfaktorer. Ett av de st6rre fokusomradena fér 2024
har varit koncernens kvalitetsarbete, bade kopplat till kommunice-
rade utmaningar inom kvalitet och remedieringarbete relaterat till
dessa, men dven proaktivt arbete med att forstarka processer och
féradla relevanta system.

Sustainability Board

Styrning 6ver samtliga hallbarhetsrelaterade omraden. Det inkluderar att bereda forslag, initiativ

och styrande principer till koncernledningen, etik & hallbarhetsutskottet och styrelsen.

Sponsorship & Donations Committee

IT Board
rérande IT-investeringar.

Ethics Committee

Férhandsgodk@nnanden av sponsring och donationer.

Prioriteringar av koordinering och beslut om IT-aktiviteter och forslag till beslut till koncernledningen

Uppf6ljning av interna utredningar och regelefterlevnadsproblem och atgédrder med anledning av dessa.

Har dven beslutanderatt avseende férbindelser med tredje part dar sérskilda risker identifierats.

Disclosure Committee

Férhandsgranskar foreslagna offentliggéranden i finansiella rapporter, samt Idmnar rekommendationer till

revisions- och riskutskottet samt styrelsen avseende desamma.

Insider Committee

STIP Steering Committee

Stod till VD & koncernchef i hantering av fragor om insiderinformation och offentliggérande av densamma.

Bereder —iforhallande till andra @n koncernledningen — processen for arlig rorlig ersattning, prestationsmal

samt eventuella avsteg fran eller justeringar.
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Koncernledning

=
#

N

Mattias Perjos (1972)

VD & koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

200000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Mattias Perjos har haft ledande
befattningarinom Coesia 2012-2017,
déribland VD for Coesia IPS Division
och Coesia International. Dess-
férinnan var han VD for FlexLink
2006-2016 dar han borjade sin karriar
1998 och har bland annat dven var
affairsomradeschef under aren
2003-2006.

Andra uppdrag: Styrelseledamot

i EUROAPI S.A. Medlem i Internatio-
nella Handelskammaren (ICC)
Sveriges Overstyrelse.

Agneta Palmér (1978)

Chief Financial Officer

Ekonomie magisterexamen

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
2800 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Agneta Palmér var fram till mars 2024
Executive Vice President for Operatio-
nal Services och var dessférinnan
Vice President Corporate Control pa
Getinge. Hon har tidigare haft ledande
positioner inom ekonomi i Volvo-
koncernen och dessférinnan arbetat
som managementkonsult med fokus
pa verksamhetsutveckling, process-
optimering och finansiell styrning.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

Med. dr. dental, Ekonomie doktor,
kandidatexamen i medicin

Tysk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
7200 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Carsten Blecker var tidigare President
EMEA, ansvarig for Getinges lokala
verksamheter i regionerna. Dessfor-
innan var han ansvarig for Biomets
Dental Business i EMEA. Innan det
arbetade Carsten for Palex Medical
som Business Unit Director. Carsten
har dven arbetat for McKinsey &
Company, Kimberly-Clark Healthcare
EMEA och Medtronic EMEA.

Elin Frostehav (1982)

President, Acute Care Therapies

Civilingenjérsprogrammet
Industriell Ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2019

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):

4000 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Elin Frostehav var fram till mars
2022 Vice President Critical Care,
ett produktomrade inom Acute Care
Therapies pa Getinge. Hon har
tidigare haft flera ledande globala
positioneriSemcon inom produkt-
utveckling och digitalisering.

Fére Semcom hade hon olika roller
inom FlexLink.

Stéphane Le Roy (1977)

President, Surgical Workflows

Ingenjérsexamen

Fransk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2012

Aktieinnehav (egna och narstaendes):

5300 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Stéphane Le Roy har senast varit
ansvarig for séljregionen South West
Europe inom Getinges globala silj-
organisation. Han borjade pa Getinge
2012 som landschef for Infection
Control i Frankrike. Mellan 2006 och
2012 var han affarsomradeschef for
CT scanners for Siemens Healthcare i
Frankrike. Innan dess har han haft ett
flertal produktchefspositioner samt
logistikuppdrag inom omradet for
medicinsk bildbehandling inom GE
Healthcare.

Eric Honroth (1971)

President, Life Science

Kandidatexamen i féretagsekonomi

Amerikansk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2018

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
1025 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Eric Honroth var fram till mars 2022
President for sdljregionen North
Americainom Getinges globala
sdljorganisation. Han har mer an 20
ars erfarenhet av globala ledarskaps-
rollerinom medicintekniska féretag
sa som Becton Dickinson,
CareFusion och Abbott Vascular.



Koncernledning forts.

Joanna Engelke (1960)

Executive Vice President,
Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs

MBA samt kandidatexamen
i statsvetenskap

Amerikansk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2022

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
Inneharinga aktier

Tidigare erfarenhet:

Joanna Engelke har en gedigen
regulatorisk erfarenhet fran omraden
inom halsovard i internationella fore-
tag. Hon har tidigare haft roller som
Head of New Ventures & Chief Quality
Officer for JUUL Labs, Senior Vice
President Global Quality &

Regulatory Affairs for Boston Scientific
Corporation, Managing Director for
Holloran Consulting Group samt
Portfolio CEO, Biospecific for
PureTech Ventures.

Magnus Lundback (1969)

Executive Vice President,
Human Resources

Ekonomie doktor med inriktning
pa strategi och organisation, samt
Teknologie licentiat

Svensk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
7 842 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Magnus Lundbéck var tidigare SVP
Human Resources & Sustainability for
Gunnebokoncernen. Dessférinnan
var han Executive Vice President Hu-
man Resources and Sustainability for
Getinge samt Vice President Human
Resources hos Volvo Car Corporation.

Anna Romberg (1979)

Executive Vice President,
Sustainability, Legal & Compliance

Ekonomie doktor med inriktning
pa Corporate Governance och
Compliance, Civilekonom

Finsk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2020

Aktieinnehav (egna och nérstaendes):
7100 B-aktier

Tidigare erfarenhet:

Anna Romberg har varit verksam

som VP Ethics and Compliance inom
Cargotec Oyj samt haft ett flertal
rollerinom bolagsstyrning och
compliance inom Telia Company AB.
Hon har dven bistéatt ett flertal globala
foretag pa konsultbasis gillande
bolagsstyrning och compliance.

Hon &@r en av grundarna av Nordic
Business Ethics Initiative.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
iNorth House AB.

Alexandra Holland (1986)

Executive Vice President,
Communications

Kandidatexamen i kommunikations-
vetenskap

Amerikansk medborgare
Anstélld inom Getinge sedan 2024

Aktieinnehav (egna och narstaendes):
Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet:

Fram till november 2024 var
Alexandra Holland Vice President,
Business and Culture Communi-
cations pa Johnson & Johnson
MedTech. Hon har mer an 15 ars
ledarerfarenhet inom halso- och
sjukvardskommunikation och har
arbetat inom konsument-, medtech-
och féretagssektorn.



Byggstenarna i Getinges
bolagsstyrningsmodell

Getinges operativa bolagsstyrningsmodell bestar av tre huvud-
komponenter: styrande principer och dokument, operationell
styrning och styrning av legala enheter.

Tillsammans skapar komponenterna byggstenarna i Getinges
bolagsstyrningsmodell och férutsattningar for uppfyllandet av
mal, 6vervakning och kontroll vilket stodjer styrelsens agenda.

Ansvarsfullt ledarskap
Lopande verksamhet och dagligt arbete

Globalt policy-ramverk
16 policyer

Uppforandekod
Sex principer

Ramverk for Getinges bolagsstyrning.

Getinges styrande principer och styrdokument
Styrande principer
Getinges uttalade vision, syfte, mal, varumarkeslofte och kédrn-
varden anvands som styrande principer for verksamheten.
Styrelsen faststéller den 6vergripande langsiktiga strategin som
sdtter inriktningen for kommande ar savél som arliga operativa och
finansiella mal. Dessutom granskar styrelsen strategin for samtliga
affarsomraden och den globala silj- och serviceorganisationen
en gang per ar.

VD & koncernchef faststéller de operativa malen fér verksam-
heten baserat pa beslut och vagledning fran styrelsen.

Styrdokument - ramverket

Uppférandekoden — Ansvarsfullt ledarskap - tillhandahaller rikt-
linjer for arbetet pa Getinge. Den sammanfattas i sex principer som
framgar av figuren pa denna sida.

Uppférandekoden bygger pa Getinges globala policyer som
antagits av styrelsen och revideras atminstone vartannat ar.

For vart och ett av policydokumenten utfiardas mer detaljerade
och végledande direktiv och riktlinjer (i forekommande fall) som
beslutas av koncernchef eller koncernledningsmedlem ansvarig
fér omradet.

Uppférandekoden och samtliga policydokument, direktiv och
riktlinjer samt styrdokument for kvalitetsarbete finns tillgéngliga
for alla anstéllda. Uppférandekoden samt flertalet globala policyer
finns dven tillgdngliga pa Getinges webbplats.
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GETINGES UPPFORANDEKOD
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Agera alltid arligt, rattvist och med stérsta integritet
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Visa respekt for att skydda konfidentialitet,
integritet och information
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Ta hand om var varld
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Gor din rést hord om nagot verkar fel

=

Agera tillsammans for att vdrna om véra intressenter

"' Lasmer pélanken nedan:

https://www.getinge.com/se/om-oss/affarsetik/uppforandekod/




Getinges operativa verksamhetsmodell

Getinges operativa verksamhetsmodell skapar en tydlig struktur
och rollférdelning i koncernen. Den tar sin utgangspunkt i vad
och hur Getinge utvecklar, tillverkar, servar och siljer till kund och
tillvaratar de olikheter som finns inom affarsomradena. Verksam-
hetsmodellen bygger pa decentraliserat beslutsfattande inom de
faststéllda koncerngemensamma ramarna och strategierna.

Affirsomraden

Operativt utgar verksamheten fran affirsomradena Acute Care
Therapies, Life Science och Surgical Workflows. Affirsomradena
ansvarar for (i) att bedriva den dagliga verksamheten och for sitt
integrerade ekonomiska resultat, (ii) att utveckla produktportféljen
och sitt erbjudande, och (jii) sin strategiska agenda. De ansvarar
dven for att sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och regler, att kvalitets- och regulatoriska krav uppfylls samt
att hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Global silj- och serviceorganisation

Operativt innefattar verksamheten dven en gemensam global salj-
och serviceorganisation for att tillvarata synergier i férsaljningen.
Funktionen samordnar storre strategiska beslut med affarsom-
radena och har det yttersta ansvaret att sékerstélla att férsaljning
bedrivs i enlighet med lagar och regler samt att kvalitets- och
regulatoriska krav uppfylls.

Kompetens- och supportfunktioner

Inom Getinge finns vissa gemensamma kompetens- och support-
funktioner, uppdelade i tva kategorier. Koncernfunktioner tillhanda-
héller styrning pa omraden pa koncernniva och ansvarar for att ta
fram policyer, vigledning, processer och strukturer. Getinge har en
centraliserad funktion for Ethics & Compliance som ar ansvarig for
utformningen av regelefterlevnadsprogrammen, tillhandahaller

support for implementering och gor uppféljning éver implemente-
ringen. Getinge har dven en separat Corporate Internal Audit
funktion. Se vidare om dessa 6vervakande funktioner pa sidan 48.
Gruppsupportfunktioner & kompetens- och supportfunktioner for
samordning inom en rad omraden, vilka &r mer operativt delaktiga
i den dagliga verksamheten.

Styrning av legala enheter
Getinge bestar av ett stort antal separata legala enheter globalt.
Varje legal enhet inom Getinge &r operativt en del av nagot av
affarsomradena, den globala silj- och serviceorganisationen,
koncern- eller gruppsupportfunktionerna.

Styrningen i de legala enheterna ska vara effektiv och utformad
i syfte att sdkerstélla att regler och koncerninterna krav efterlevs.

VD & koncernchef

gal & Compliance

_____________________________________________

Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs E
Brand & Communication |

oy Corporate
+3
Supportfunktioner Internal Audit®

Enterprise
Development”

Global Sales
and Service
(10 séljregioner)

Acute Care Therapies

Global sélj- och service
organisation

Critical
1) Innefattar Strategi, M&A och Investor Relations
2) Innefattar daven Treasury, Tax, Corporate
Control, Risk Management, IT och Supply
Chain Services.
3) Rapporterar direkt till revisions- och
riskutskottet.

Cardiac Digital

Assist Solutions Care

Surgical Workflows

Life Science

Affarsomraden

___________________

Endo- Cardio- Digital
vascular vascular Health
Solutions Surgery Solutions

Transplant

46

Infection
Control and

q Sterile
Surgical S Washer,

Work- Isolator &
Sterilizer

Bio-
processing

laces
P Nuclear



Kontrollramverk, risker
och riskhantering

Ramverk for riskhantering
Getinge bedriver ett systematiskt arbete for att hantera de risker
som koncernen &r exponerad for. | enlighet med detta genomfor
koncernledningen arliga utvarderingar av vasentliga risker och
deras potentiella effekter. Baserat pa utvarderingarna fattas beslut
om atgérder for att begransa riskerna och deras konsekvenser. Ris-
kutvarderingen rapporteras till styrelsen och fungerar som en viktig
grund for att faststélla fokusomraden fér Corporate Internal Audit.
Inom Getinge hanteras risker i linje med koncernens decentrali-
serade struktur. De tre affirsomradena samt den globala sélj- och
serviceorganisationen ar ansvariga for riskhantering inom sina
respektive omraden och har egna strukturer for detta. Koncern-
och gruppsupportfunktionerna stodjer dessa enheter genom att
tillhandahalla styrning, utveckla processer och framja synergier
inom sina specifika kompetensomraden. Flera etablerade forum
som fokuserar pa specifika typer av risker genomfor regelbundna
utvarderingar och uppféljningar for att sakerstélla korrekt
samordning och hantering ur ett koncernperspektiv. Exempel pa
sadana forum &r Ethics Committee, Sustainability Board samt
koncernens risk manager-forum. Fér hantering av cyberrisker har
Getinge en Chief Information Security Officer (CISO), som bland
annat samordnar arbetet genom ett Security Advisory Board samt
ett Getinge Centre of Excellence for cybersikerhet, kopplat till
koncernens produkter.

Riskbed6mning

Genom att genomfora kvantitativa och kvalitativa riskanalyser med

fokus pa kunderbjudandet och verksamheten identifierar Getinge

de nyckelrisker som kan utgora hinder for att na de affirsméssiga
och finansiella malen. Dartill analyseras flera enheter inom
koncernen for att fa en mer detaljerad bild av hur befintliga regel-
verk tillampas i praktiken. Det Gvergripande ansvaret for att
identifiera och hantera potentiella riskomraden ligger hos koncern-
ledningen och den operativa verksamheten. Funktionen Ethics &

Compliance samt Corporate Internal Audit bistar med stéd,

I6pande 6vervakning, utredningar och internrevision som bidrar

till riskidentifieringen.

Under 2024 har Getinge fortsatt arbetet med att stédrka proces-
sen for riskidentifiering, forebyggande atgarder och riskhantering
inom funktionen Corporate Risk Management, med stdd fran
Corporate Internal Audit. Riskidentifieringsprocessen har, som
tidigare ar, genomférts som en koncerndvergripande analys
baserad pa konsoliderad input fran de tre affarsomradena, den
globala silj- och serviceorganisationen samt supportfunktioner.
Finansiella risker och mgjligheter utifran ett hallbarhetsperspektiv
utvdrderas i Getinges dubbelvdsentlighetsanalysprocess (DMA)
och férs dérefter in i den 6vergripande processen. De mest
relevanta identifierade riskerna presenteras pa féljande sidor,
men listan &r inte en uttdmmande redogorelse for alla risker som
koncernen &ar exponerad for. Riskerna delas in i tre kategorier:

» Externa-risker som inte kan kontrolleras, men som 6vervakas
och forbereds for, med syfte att optimera utfall och omvandla
risker till mojligheter

« Operationella - risker som kan kontrolleras och ska styras fér
att pa ett kostnadseffektivt sdtt minimera negativa effekter, dar
bolaget har direkt paverkan pa grundorsakerna

» Strategiska - risker och mojligheter som bolaget kan exponeras
mot och som hanteras genom avvagningar mellan risk och
potential for att maximera fordelar

Arbetet med att identifiera specifika risker inom respektive

kategori samt att utveckla planer for att forebygga risker och

mildra potentiella effekter pagar kontinuerligt under aret.
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Getinges forsikringsprogram

Strategi

Getinge arbetar aktivt med ett skadeférebyggande arbete bland
annat genom ett omfattande kvalitetsarbete samt att férebygga av-
brottsrisker i verksamheten. Utgangspunkten &r att Getinge agerar
som om koncernen vore oférsdkrad. Med det menas att Getinge
I6pande véger in riskfaktorer och hanterar dessa som en del i det
dagliga arbetet. En aktiv uppféljning av incidenter och korrigering
av de underliggande orsakerna medfér att skador kopplade till
produktansvar kan forebyggas.

Koncerngemensamma férsédkringsprogram

Getinge har koncerngemensamma férsakringsprogram som
técker den globala verksamheten. Programmen syftar till att dels
skydda tillgadngar i koncernens balansrakning, dels motverka
fluktuationer i resultatet. Malet ar att forsékringsbara risker ska
vara tdckta med adekvata limiter utifran rddande riskexponering.
Forsakringsavtal tecknas med forsdkringsbolag med god kredit-
vérdighet samt en dokumenterad férméga att medverka vid skador.
De gemensamma forsakringsprogrammen skapar stordriftsfordelar,
sdkerstéller en enhetlig syn pa limiter och sjalvrisker, och aren
grund for balanserade och kostnadseffektiva férsédkringar.

Kundnytta

Ett stabilt och enhetligt forsakringsskydd fér koncernens globala
verksamhet tillfér ocksa kundnytta da det dr nagot som efterfragas
i flertalet offertsituationer och upphandlingar samt vid tecknandet
av kommersiella kontrakt.



Ethics & Compliance

Processen for riskidentifiering och hantering kompletteras av
funktionen for Ethics & Compliance. Funktionen &r ansvarig fér det
globala Ethics & Compliance-programmet, sdtter standarder och
processer samt 6vervakar tilldmpningen och implementeringen
av detsamma. Funktionen hanterar dven koncernens Speak-Up
Line (visselblasarfunktion) och genomfor riskutvarderingar och
interna utredningar. Interna utredningar och visselblasarédren-
den rapporteras till revisions- och riskutskottet, 6vrigt arbete
rapporteras till etik- och hallbarhetsutskottet. Arligen presenteras
dven en uppdatering for styrelsen i sin helhet. Mer information om
Ethics & Compliance-funktionen finns i Hallbarhetsredovisningen
pa sidan 136.

Corporate Internal Audit

Getinges internrevisionsfunktion, Corporate Internal Audit,
syftar till att tillhandahalla oberoende utvérdering av verksam-
hetsstyrning inom valda omraden med fokus pa effektivitet och

GETINGES RAMVERK FOR STYRNING OCH KONTROLL

Styrande organ

« Getinge AB (publ):s bolagsstdmma och valberedning (samt extern revisor som granskande organ)
« Getinge AB (publ):s styrelse, styrelseutskott samt Corporate Internal Audit

« VD & koncernchef, koncernledning och andra forum pa koncernledningsniva

4

T3

3

Getinges ramverk for bolagsstyrning

Styrande principer
och dokument

4

« Vision, mission, syfte,
kulturella varden och
varumarkesvarden
Strategiska prioriteringar

« Kuvalitets- och produkt-
regulatorisk styrning

« Policyramverk

« Organisation

Getinges kontrollramverk

Ledningen

o Forsta pelaren:
Ledningen har det priméra
ansvaret for risker i den
dagliga verksamheten. For-
sta pelaren omfattar ocksa
internkontrollaktiviteter”

Corporate
Internal Audit

9 Tredje pelaren:

Den tredje pelaren tillhanda-
haller objektiv och oberoende
kontroll (internrevision) av
verksamheten, processer och
kontroll for att sakerstalla

riskhantering. Den &rliga internrevisionsplanen utgér fran identi- Operatlonell « Strategisk och taktisk cykel fﬁrbﬁttfingaé 00: eﬁzktiilrisk-
. . . e H « Forum mitigering. Det huvudsakliga
fierade risker samt funktionsspecifika och branschrelaterade styrning - Processer syftet ir att utvirdera forsta
riskbedémningar. Varje ar prioriteras ett antal enheter, féretags- @ Andrapelaren: och andra pelarens funktioner.
genomgripande processer eller tematiska omraden for revision, ‘ ::;e??3;2‘:':;;:1:22:5;?r ::)/r:le(ltizeoncﬁfei?s?sgggh
dar forbattringsomraden identifieras och graderas utifran sin att tillhandahalla vigledningi riskutskottet.
potentiella affirpaverkan. Omradena utgar fran arsplanen men Stvrning av f‘if_’g?}’ r{’mkﬁerkt' P?"Cyerh“h

v o o o v o L | strukt . st i stoarorrisknantering oc
kan dven anpassas efter fragor som uppstar under aret. For y g ©8a1 SLrUKALY, Styrning av Svervakning av efterlevnad.?

|ega|a enheter legala enheter g A

samtliga observationer uppréttas en atgérdsplan tillsammans
med respektive affirsdgare. Corporate Internal Audit-funktionen
foljer upp och sakerstaller att atgdrdsplanerna genomférs inom
definierat tidsintervall.

O Extern revision

1) Forsta pelarens kontrollaktiviteter innefattar: kvalitetssystemsgranskning (pa certifikatsniva), sjalvutvérdering av styrningen
over kontroller och atgédrdande av observationer fran revisioner och utredningar.

2) Andra pelarens kontrollaktiviteter innefattar: Ethics & Compliance-funktionens 6vervakning och riskutvarderingar, internkontroll
(ledningstestning) och Corporate Quality Audit.

Under 2024 har arbetet med att utveckla den interna Corporate
Internal Audit-funktionen fortlpt under ledning av en internrevi-
sionschef som rapporterar direkt till revisions- och riskutskottet,
men som administrativt tillhor Sustainability, Legal & Compliances
ledningsgrupp.
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GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

EXTERNA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Externa chocker sasom
geopolitiska risker, natur-
katastrofer, terrorism,
pandemier m.m.

Avbrottileverantors-
kedjor/ beroende av
externa leverantorer

Risker kopplade till vardens
ersdttningssystem

Nya konkurrenter och
teknologier

Okade forvintningar samt
nya lagar och regler relatera-
de till hallbarhet

Okande konkurrens om
allmédnna budgetmedel

Snabbt uppkomna situationer, som kan
drabba stora geografiska omraden, ett
enskilt land, en region eller en specifik
anldggning.

Kritiska komponenter som tillverkas av
externa leverantdrer dr en avgérande del
av Getinges produktionskedja. Om
dessa leveranser inte sker enligt plan
kan allvarliga produktionsstérningar
uppsta.

Politiska beslut kan férdndra
forutsattningarna for varden genom
justeringar i ersattningsmodellerna
forvardgivare.

Pa vissa marknader och i vissa
produktsegment férekommer nisch-
aktdrer som kan erbjuda l6sningar
som ligger utanfor vedertagna satt att
agera.

De krav och férvantningar pa
hallbarhetsomradet som stalls pa
Getinge som bolag &r féranderliga,
och omfattningen 6kar i snabb takt.

Minskade offentliga budgetar for
investeringar i medicinteknisk
utrustning paverkar den totala
marknadspotentialen.

Den framsta risken med sadana
héndelser &r att anstéllda kan komma
till skada. Dessutom kan verksamheten
drabbas av avbrott, vilket kan fa negativa
effekter pa férsaljningen och resultatet.

Konsekvensen kan bli att livsviktig
utrustning inte levereras till kunder,
vilket kan forsvara eller forhindra att
nédvéndig sjukvard uppratthalls.

Andringar i ersittningssystemen kan
fa betydande effekter pa specifika
marknader, dar budgetminskningar
eller uppskjutna anslag kan paverka
verksamheten.

Dessa konkurrenter kan erévra
marknadsandelar fran etablerade
aktarer, inklusive Getinge, vilket kan
leda till minskad forsaljning och lagre
resultat.

Om Getinge inte lyckas uppfylla de
stdndigt 6kande kraven géllande miljo,
sociala aspekter och bolagsstyrning,
kan detta fa negativa konsekvenser for
foretagets rykte, verksamhet och
finansiella resultat. Det kan dven
paverka bolagets majligheter att
rekrytera och behalla kompetent
personal samt riskera att diskvalificera
foretaget fran att delta i upphandlingar
med sérskilda krav.

Okad konkurrens om begrinsade
offentliga medel kan leda till minskad
finansiering for medicintekniska
investeringar, vilket i sin tur paverkar
Getinges forsaljningssiffror negativt.
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Genom aktiv omvérldsbevakning kan vissa av dessa risker identifieras tidigt, vilket ger koncernen méjlighet att anpassa sig till
férandrade forhallanden. Under 2024 fortsatte arbetet med att stérka koncernens hantering av kontinuitetsrisker. Inom detta
arbete inkluderas @ven scenarier som baseras pa externa chocker som en del av Getinges proaktiva riskhantering.

Getinge bedriver verksamhet i Ryssland i enlighet med radande internationella sanktioner och regelverk via ett mindre
sdljbolag. For narvarande ar aktiviteterna i landet begransade till uppfyllande av befintliga kundataganden. Férhallandena fér
att bedriva verksamhet i landet har dock successivt férsamrats. Getinge har ingen produktionsverksamhet i vare sig Ryssland
eller Ukraina och har heller inga storre leverantdrer i dessa lander. Vid Rysslands invasion 2022 utgjorde koncernens
forsaljning i Ryssland och Ukraina mindre @n 1% av koncernens totala nettoomsattning och egna kapital. Trots att den direkta
paverkan av invasionen pa Getinges verksamhet i Ryssland och Ukraina &r begrénsad kan den ryska invasionen av Ukraina
anda komma att ha en negativ inverkan pa utvecklingen av koncernens resultat och stéllning. | nuldget ar det dock svart att
beddma de framtida konsekvenserna av konflikten och dess paverkan pa koncernen.

Getinge foljer aktivt den pagédende debatten om 6kade handelshinder sasom tullar. Getinge har en geografiskt diversifierad
inkdps- och tillverkningsstrategi vilket delvis kan begrdnsa eventuella negativa konsekvenser.

Getinge har en aktiv uppfdljning av kritiska leverantdrer, vilket inleds redan vid etableringen av samarbeten och fortsétter
med kontinuerliga utvarderingar. Inkdpsavdelningen har verktyg for riskbedémning och genomgar regelbunden utbildning
inom omradet. Koncernen arbetar ocksa for att sakerstalla tillréckliga lager av kritiska komponenter, antingen internt eller hos
leverantéren. Leveransavbrott fran nyckelleverantGrer hanteras dven som en central del av arbetet med kontinuitetsrisker.

Se dven avsnittet "Avbrott i verksamheten.”

Aven om denna rrisk 4r svar att paverka direkt, da besluten ligger utanfor koncernens kontroll, mildras den genom narvaro pa
ett stort antal marknader, vilket minskar den totala paverkan av enskilda @ndringar.

Genom kontinuerlig innovationsutveckling och marknadsanalys stravar Getinge efter att ligga i framkant, identifiera
potentiella konkurrenter och anpassa sig till teknologiska férandringar. Branschen far dven anses ha hga intrddesbarridrer
da medicintekniska produkter omges av ett omfattande regelverk.

Genom att interagera med intressenter och forbattra sin vasentlighetsbedémning och ERM-process, 6kar Getinge sin
forstaelse for de forvantningar som stélls pa bolaget. Det hjélper dven bolaget att faststalla de fokusomraden som ska
prioriteras framdver.

Bolaget har darut6ver utvecklat sitt hallbarhetsramverk, med fokus pa de produkter och I6sningar som sétts pa marknaden
for att sdkerstélla kvalitet och bolagets ansvarstagande. Detta leder ocksa till engagemang fran medarbetare. Bolaget
rapporterar arligen hur det presterar inom hallbarhet pa ett transparent sitt i enlighet med GRI-standard och férbereder infor
den kommande CSRD-regleringen.

Getinge arbetar aktivt med att erbjuda I6sningar som forbattrar effektiviteten i sjukvarden vilket anses kunna generera god
efterfragan dveni ett Idge dar budgetar ar begransade.



OPERATIVA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Kvalitetsrisker ur ett
regulatoriskt perspektiv

Produktkvalitet ur
ett kundperspektiv

Produktansvarsrisker

Informations- och
datasdkerhet

En stor del av Getinges produkt-
sortiment omfattas av strikt lagstiftning
som kréver omfattande utvardering,
kvalitetskontroller och detaljerad
dokumentation.

| vissa fall uppfyller Getinges produkter
inte kundernas férvantningar.

Sjukvardsleverantdrer riskerar, likt andra
aktdrer inom hélso- och sjukvard, att bli
foremal fér produktansvar och andra
ansprak.

Lackor av konfidentiell information
alternativt intrang i koncernens IT-
system som leder till begrénsning av
eller avbrott i tillgangligheten till affars-
kritiska system. | detta sammanhang
kan inte heller utpressning eller
sabotage uteslutas.

Det kan inte uteslutas att Getinges
verksamhet, finansiella stéllning och
resultat i framtiden kan paverkas
negativt om féretaget inte lyckas upp-
fylla regulatoriska krav eller om dessa
krav férandras.

Bristande produktkvalitet kan leda

till att kunder scker sig till alternativa
leverantorer, vilket i sin tur kan paverka
forsaljning och I6nsamhet negativt
over tid.

Séadana ansprak kan rora stora belopp
och betydande juridiska kostnader.
Getinge har sedvanliga ansvars- och
produktansvarsférsakringar, men det
finns enrisk att produktansvarskrav och
andra ansprak inte kan téckas fullt ut av
forsakringsskydden.

Intrang i IT-system kan leda till avbrott
iverksamheten. Forlust av kanslig
information kan paverka fortroendet for
bolaget negativt. Ldckage av person-
uppgifter kan leda till betydande belopp
iboter.
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For att begrénsa dessa risker bedriver Getinge ett omfattande kvalitets- och regulatoriskt arbete. Funktionen Quality
Compliance, Regulatory & Medical Affairs adr representerad i bade koncernledningen och i ledningen for varje affirsomrade,
samt pa samtliga FoU- och produktionsenheter. Dessutom utbildas Getinges séljare och servicetekniker i kvalitet och
regelverk vartannat ar, foljt av fornyad certifiering, vilket &r ett krav for att representera foretaget.

Getinge bedriver ett omfattande arbete inom Forskning och Utveckling i syfte att produktportféljen ska méta alla existerande
och framtida kvalitets- och regulatoriska krav.

Majoriteten av produktionsanldggningarna &r certifierade enligt ISO 13485 och/eller ISO 9001. Sammanfattningsvis investerar
Getinge betydande resurser i kvalitets- och regulatoriska fragor, vilket prioriteras hdgt inom koncernens strategi.

Som tidigare rapporterats under det forsta kvartalet 2023, beslutade ackrediteringsorgan, TUV SUD, att tillfalligt dra tillbaka
CE-mérkning for Getinges HLS- och PLS-set for ECLS-terapi samt for Getinges aortaballongpump. Som en f6ljd av detta
initierade foretaget korrigerande atgarder, i syfte att ater erhalla CE-markning for berérda produkter. | slutet av september 2024
aterinférde TUV SUD Getinges CE-certifikat fér HLS- och PLS-set med vissa villkor. Den tillfélliga avstingningen av Getinges
aortaballongpump, Cardiosave, som tradde i kraft i mars 2024, forlangdes till den 1juli 2025. Den 8 maj skickade FDA ett brev till
vardgivare i USA. Brevet hanvisar inte till ndgra nya faltatgérder, men vardgivare uppmanas att 6verga fran Getinges Cardio-
save, Cardiohelp och HLS-set till alternativa produkter och att fortsdtta anvanda Getinges produkter endast om inga andra
alternativ finns tillgdngliga. Som en f6ljd av FDA:s brev har Getinge beslutat att pausa marknadsféringsaktiviteter avseende
berérda produkter i USA tills utestaende atgarder relaterade till kvalitetsforbattringar har atgérdats och godkants.
Forséljningen av dessa produkter begrédnsas till kunder som inte har nagra andra alternativ.

Den 15 november 2024 publicerade FDA ett brev till vardgivare pa sin webbplats, som paminde om den frivilliga aterkallelsen
och leveransbegréansningar relaterade till alla Getinges VasoView Hemopro Endoscopic Vessel Harvesting (EVH)-system.
Atgarder pagar i 6verenskommelse med FDA.

Getinge bedriver ett omfattande kvalitetsarbete for att sdkerstélla en hog och jamn kvalitet, vilket &r ett standigt pagaende
arbete som leder till kontinuerliga forbattringar. Om kvaliteten brister dr det viktigt att snabbt atgérda problemen vid forsta
servicebesoket. Getinge féljer noggrant upp “first time fix"-faktorn inom service och arbetar aktivt med att férbéttra denna.

Det omfattande arbete som koncernen bedriver med kvalitetsrelaterade- och regulatoriska fragor ar det viktigaste sattet
att hantera dessa risker pa. Med en aktiv incidentrapportering féljs kéllor till potentiella framtida skadestandskrav upp.
Vid behov 6ppnas en sé kallad Corrective And Protective Action (CAPA) for att utreda den underliggande orsaken, varefter
produktdesignen kan komma att korrigeras for att avhjalpa felet.

Forlikningsférfarandet avseende multidistriktsprocess (MDL, Multidistrict Litigation) kopplat till produktansvar for kirurgiska
natimplantat, som Getinge informerat om tidigare, ar slutférd och utbetalning av merparten av forlikningsbeloppet gjordes
under forsta kvartalet 2023. Forlikningen &r inte ett erkdnnande av ansvar eller felaktigheter fran foretagets sida. Getinge
kommer att fortsétta att forsvara sig mot eventuella tvister som inte kan I6sas genom det slutliga avtalet. Kostnader fér sadana
processer forvantas inte vara vasentliga.

Getinges IT-struktur i produktion ar till stor del decentraliserad, vilket minskar konsekvensen av eventuella obehériga intrang

genom att sprida riskerna 6ver olika system. Samtidigt finns en delad infrastruktur fér centrala tjdnster som sékerstéller effek-
tivitet och samordning dar det dr nédvandigt. Under aret har koncernen férbattrat autentiseringsprocesserna for att férhindra
intrang, och detta arbete kommer att fortsédtta under kommande ar. Getinge bedriver omfattande bevakning och 6vervakning

den central infrastrukturen for att snabbt kunna upptacka och motverka sakerhetshot.



OPERATIVA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Bristande cybersékerhet

Avbrott i verksamheten

Bristande efterlevnad av lagar
och regelverk

Beroende av att
mota klimatmal

Brist pa framtida kompetenser

Bristande sdkerhet i koncernens digitala
erbjudande sdsom uppkopplade
maskiner hos kunder och 6kande lagkrav
pa hantering av personlig information.

| detta sammanhang kan inte heller
utpressning eller sabotage uteslutas.

Oférutsedda handelser sdom natur-
katastrofer eller brander med mera kan
orsaka storningar i produktionen eller
leveranskedjan.

Overtradelser av lagstiftning och regel-
verk, exempelvis som rér konkurrens-
rédtt, antikorruption, Al, cybersakerhet,
dataskydd eller handelsrestriktioner.

Getinge dr beroende av att méta

de klimatmal som satts upp for att

na nettonollutslapp 2050 och som
godkénts av SBTi. Getinges analys visar
att majoriteten av utslappen kommer
fran inkp av varor, varulogistik och
anvédndning av salda produkter. Det
innebér att bolaget inte har full kontroll
Over utsldppen och darmed inte har
direkt radighet pa dess minskning.

Risk fér beroende av nyckelpersoner
inklusive bristande successionspla-
nering och ineffektiva processer for
att fanga och sprida kritisk kunskap
inom organisationen. Aven risk for att
inte kunna attrahera och behalla ratt
talanger och kompetenser.

Begrénsad tillgdnglighet till av Getinge
levererad utrustning hos kunder

vilket kan leda till avbrott i sjukhusens
verksamhet samt att patienter ej kan
erbjudas vard i tillricklig omfattning i
kritiska situationer.

Sadana hédndelser kan resultera i for-
dyrade, férsenade eller uteblivna leve-
ranser till Getinges kunder, vilket kan
paverka koncernens resultat negativt.

Brott mot dessa regelverk kan leda till
bater, sanktioner och negativ paverkan
pa Getinges varumérke.

Om Getinge inte méter sina klimatmal
kan det ha en vasentlig negativ inver-
kan pa bolagets rykte och verksamhet,
utover negativ inverkan pa klimatet.

Brist pa framtida kompetenser kan leda
till 6kad personalomsattning, driftstor-
ningar och skada Getinges varumarke.
Pa lang sikt kan det orsaka negativ
paverkan pa Getinges langsiktiga
héllbarhet och tillvéxt, och i slutdndan
paverka Getinges formaga att attrahera
och behalla talanger.
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Getinge bedriver ett omfattande och systematiskt, riskbaserat arbete for att sakerstalla integriteten i uppkopplad utrustning.
Genom att kontinuerligt utvédrdera och prioritera sdkerhetsrisker kan vi effektivt skydda bade vara system och vara kunders
data. Innan dessa I6sningar erbjuds koncernens kunder genomfors omfattande intrangstester for att identifiera och atgéarda
potentiella sarbarheter.

Det finns fortsatt risk for temporara avbrott i verksamheten, exempelvis pa grund av stérningar i tillgadngen pa kritiska kompo-
nenter som halvledare, pa grund av det globala sékerhetsldget. Getinge bedriver kontinuerligt skadeférebyggande arbete for
att sdkra hog tillganglighet och leveranssékerhet, bland annat genom regelbundna inspektioner av produktionsanlaggningarna
med hjélp av extern expertis.

Getinge har tidigare informerat om pagéende utredningar och éverenskommelser med myndigheter betréffande konkurrens-
begransande férfaranden vid férsaljning av medicinteknisk utrustning i Brasilien. Processen ar alltjamt pagaende med den
brasilianska federala myndigheten Comptroller General of the Union (CGU). Under det tredje kvartalet 2024 gjorde Getinge, i
linje med tillampliga redovisningsregler, en avséttning om 482 MSEK kopplat till forvantade kostnader i samband med denna
process. Avsattningen &r resultatet av en pagaende konstruktiv dialog att na en slutsats i forhandlingarna med CGU.

De slutliga och definitiva kostnaderna kommer att faststéllas nar férhandlingarna avslutats, och ett sadant belopp kan bade
understiga eller 6verstiga den nu gjorda avsattningen. Under fjdrde kvartalet 2024 har ingen information framkommit som gor
att avsattningen forandras.

Ut6ver CGU:s utredning har Getinge tidigare informerat om att forlikningsavtal har ingatts med den brasilianska federala
aklagarmyndigheten (Ministério PublicoFederal) 2018 och konkurrensmyndigheten, Administrative Council for Economic
Defense (CADE) 2019, bada kopplat till konkurrenshammande metoder for férséljning av medicinteknik. Det kan inte uteslutas
att eventuella ytterligare 6verenskommelser med myndigheter kan ha materiell inverkan pa foretagets finansiella resultat och
stédllning, men det gar i dagslaget inte att uppskatta varken till belopp eller tidpunkt. Getinge har nolltolerans for brott mot
dessa regelverk. Koncernens uppférandekod ar mycket tydlig i det hédr avseendet.

Funktionen Ethics & Compliance representeras i koncernledningen genom EVP Sustainability, Legal & Compliance, vilket
understryker hur hogt prioriterade dessa fragor &r. Regelbundna utbildningsprogram i afférsetik genomfdrs, och malséttningen
dr att alla anstéllda ska genomga sadan utbildning minst en gang per ar. Regelverket omfattar &ven externa distributérer som
sdljer Getinges produkter.

Under 2024 har Getinge fortsatt fokus pa de atgérder som kommer kravas for att méta sitt delmal rérande utslépp i Scope
3(25 % minskning till 2030) sasom minskning av flygfrakt, férbattra energieffektivitet for produkter som introduceras pa
marknaden och att ersétta material med héga utslapp. Samtidigt forbereder bolaget sig for dialog bade upp- och nedstréms
ivardekedjan i syfte att 6ka anvandningen av fornyelsebar el och energi.

Getinge forbattrar kontinuerligt processen for successionsplanering for att sékerstélla den globala utvecklingen av talanger.
Getinge fokuserar pa talangmobilitet och kunskapsdelning och strévar efter att skapa en kultur och ett ledarskap som
attraherar bade nya och befintliga talanger. Getinges mal &r att vara ett féretag dar alla kan trivas och véxa.



STRATEGISKA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Digitalisering och
innovation

Fragmenterad
produktportfolj

Risker kopplade till
immateriella rittigheter

Finansiella risker

Lonsamhetsberoende
av vissa produkter och
marknader

Forflyttning av
produktportfdlj

Getinges framtida tillvéxt &r beroende
av framgangsrik produktutveckling,
sarskilt inom digitalisering. Innovations-
kraften ar avgdrande for att bibehalla
och stdrka bolagets ledande position.

Getinges produktportfdlj bestar till
viss del av ett stort antal forvarv som
gjorts genom aren inom ett flertal olika
produktkategorier.

Getinges framstaende position inom
flera produktomraden bygger pa patent-
och varumarkesrattigheter, vilket kan
leda till rattstvister med konkurrenter.

Getinge dri sin verksamhet utsatt for
en rad finansiella risker. Med finansiella
risker avses i forsta hand valutarisker,
ranterisker samt kredit- och motparts-
risker.

Vissa produkter och marknader bidrar i
hogre grad till den totala I6nsamheten.

Langa ledtider inom forskning och
utveckling till foljd av omfattande reg-
lering samt langa valideringsprocesser
hammar en snabb utveckling till mer
hallbara produkt- och paketeringslds-
ningar. Marknaden fér medicinteknik
ar strikt reglerad bland annat for att
sdkerstélla patientsdkerhet, vilket kan
paverka hur snabbt Getinges produkter
kan bli hallbara.

Arbete med innovation &r kostsamt

och det drinte mgjligt att garantera att
utvecklade produkter ar kommersiellt
lyckosamma, vilket kan leda till ned-
skrivningar. Langsiktigt kan koncernens
marknadsposition paverkas negativt
om Getinge inte ar framgéangsrikt inom
detta omrade.

Ettivissa delar alltfor diversifierat
erbjudande till vara kunder skulle kunna
leda till att Getinge saknar den kritiska
massan som dr nédvéndig for att driva
en fullt ut effektiv verksamhet inom
samtliga produktkategorier.

Kostsamma rattstvister kring
immateriella rattigheter kan minska
avkastningen pé investeringar i
forskning och utveckling.

Fluktuationer i valutakurser och rénte-
nivaer samt férandring i motparters
kreditprofil kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Om forséljningsvolymerna pa dessa
marknader skulle minska kan det fa

negativ effekt p& koncernens I6nsamhet.

Om Getinges produkt- och paketerings-
|6sningar inte tillrackligt snabbt kan for-
flyttas till mer hallbara I6sningar riskerar
det minska Getinges konkurrenskraft
och rykte.
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For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning och utveckling féljer koncernen en strukturerad urvals-

och planeringsprocess som omfattar analyser av marknad, teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av
underleverantorer. Aven sjilva utvecklingsarbetet bedrivs pa ett strukturerat sitt och varje enskilt projekt genomgar ett
antal fasta kontroller. Getinge dr mycket man om att sékerstélla tillgang till ratt kompetens, att behélla nyckelpersoner,
att vara en attraktiv arbetsgivare for att rekrytera kompetens externt samt att identifiera och utveckla talangerinom
organisationen.

Det pagar ett arbete med att effektivisera kunderbjudandet inom ramen for det I6pande strategiarbetet inom respektive
affairsomrade. Inférandet av EU-MDR (nytt regulatoriskt ramverk) féranleder prioriteringar avseende vilka produkter som
ska certifieras under det nya regelverket. Pa sa sétt sker ett urval vilka produkter som langsiktigt ska vara en del av kund-
erbjudandet, vilket bidrar till kad koncentration och dérigenom aven effektivisering.

Getinge féljer noga konkurrenternas aktiviteter och férsvarar aktivt sinaimmateriella rattigheter vid behov genom
juridiska processer.

Riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finanspolicy och ett Treasury-direktiv beslutat av koncernledningen
utifran finanspolicyn. Det vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla metoder och
principer for att hantera sadana risker, ligger pa koncernledningen och finansfunktionen. Fér mer detaljerad information
rérande dessa risker hanvisas till not 18 i arsredovisningen.

Getinge arbetar aktivt med att folja upp I6nsamheten per produkt och marknad for att sékerstélla Io6nsamheten Gver tid.
For att minska kansligheten i [6nsamheten arbetar koncernen aktivt med att sdkerstalla att koncernen har rétt kostnadsniva
iforhallande till de priser som rader i marknaden. Getinge arbetar dven aktivt med att etablera sig pa nya marknader.

Getinge kommer alltid att ha patientsdkerhet som hogsta prioritet och félja géllande regleringar. Utan att inverka pa den grund-
instéllningen har bolaget utékat implementeringen av EcoDesign-principer i sin utvecklingsprocess, och bérjar genomféra
livscykelanalyser av sina produkt- och paketeringslGsningar for att sakerstélla att forflyttningar sker nar majligheter uppstar.



Intern kontroll over finansiell
rapportering

Intern kontroll ver finansiell rapportering &r en integrerad del av
bolagsstyrningen inom Getinge. Den innehéller processer och
metoder for att sdkerstélla riktigheten i den finansiella rapporte-
ringen och syftar genom detta till att skydda dgarnas investering
ibolaget.
Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrollmiljén med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats

i styrande dokument. Revisions- och riskutskottet ansvarar bland
annat for att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
finansiella rapportering och riskhantering. Varje affirsomrade och
den globala silj- och serviceorganisationen svarar for den I6pande
transaktionshanteringen och redovisningen. Getinges Shared
Service Center i Krakow, Polen, utfér denna hantering pa uppdrag
av affirsomradena och silj- och serviceorganisationen fér
merparten av bolagen i Europa och Nordamerika avseende framfor
allt kundfakturering, leverantdrsfakturor och betalning av dessa
samt arbetsuppgifter i bokslutsprocessen. Varje affirsomrade och
sélj- och serviceorganisationen har en ekonomichef som ansvarar
for den ekonomiska styrningen och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid infor koncernrapporteringen.
Under 2024 har ekonomifunktionerna for de storre Ianderna delats
upp i en finansiell och en affarsinriktad funktion med syfte att ren-
odla arbetet inom redovisningsomradet och inom affarsorganisa-
tionen. Den finansiella controllerfunktionen ar uppdelad i de
geografiska ansvarsomradena Frankrike, Norden, Nordamerika,
DACH/BNL och Ostasien.

Kontrollaktiviteter

De mest véasentliga riskerna som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter.
Det finns till exempel automatiserade kontroller i IT-baserade
system som hanterar behdrigheter och attestratt samt manuella
nyckelkontroller, sdsom dualitet, i saval I6pande bokféring som
bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot plan och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller fér att dokumentera kontroller.

Under aret har ett internt ramverk for generella IT-kontroller
definierats och implementerats pa system och applikationer med
storst paverkan pa den finansiella rapporteringen. Dessa kontroller
omfattar processer fér underhall, utveckling och behérighets-
administration. System- och applikationsdgare har genomfort
sjalvutvarderingar av kontrollmiljon, som sedan utvdrderats internt
och dérefter av de externa revisorerna. Processen liknar den arliga
utvarderingen av de finansiella kontrollerna.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvdgar som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Styrdokument och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga

pa bolagets interna digitala plattform. Information om hur effektivt
deninterna kontrollen i koncernen fungerar rapporteras regelbundet
till respektive ekonomichef for sélj- och serviceorganisationen och
affarsomradena samt till internkontrollfunktionen, finansfunktionen,
koncernledningen och revisions- och riskutskottet.

Uppféljning och dvervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen analyserar manat-
ligen den ekonomiska rapporteringen pa detaljniva. Revisions- och
riskutskottet féljer vid sina sammantraden upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets revisorer med
deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och behandlar vid varje styrelse-
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sammantrade bolagets ekonomiska situation. Effektiviteten i de
interna kontrollaktiviteterna éver den finansiella rapporteringen
foljs upp arligen av internkontrollfunktionen med hjélp av en
riskbaserad stickprovsmodell. Det omfattar bdde bedémning av
utformning och operativ funktionalitet i de nyckelkontroller som
identifierats och dokumenterats. De externa revisorerna genomfor
arligen en utvardering av nyckelkontrollerna i internkontroll-
ramverket och rapporterar resultatet till revisions- och riskutskottet.

Sjalvutvirdering och validering
Getinge arbetar sedan flera &r med en formaliserad process fér upp-
foljning och utvardering av dokumentationen av nyckelkontrollerna.
Baserat pa resultatet fran bl.a. sjélvutvarderingen och revisions-
arbetet omarbetas internkontrollramverket arligen. Valideringarna
genomfors av respektive ekonomichef och respektive huvud-
ansvarig for den geografiska finansiella controller-funktionen eller
den som dessa delegerat till i sdlj- och serviceorganisationen och
affairsomradena med stéd av den centrala internkontrollfunktionen.
Syftet med sjalvutvarderingen &r att proaktivt identifiera
eventuella svagheter i internkontrollmiljén, gemensamt ta fram
forbattringsatgdrder men ocksa att sakerstélla att uppnadd god
internkontrollmiljo bibehalls. Ett annat syfte &r att effektivisera de
lokala kontrollaktiviteterna i koncernbolagen genom att identifiera
gemensamma arbetssétt och 6verféra kunskap mellan bolagen
for att pa sa sétt hdja den generella kvaliteten i kontrollmiljon.
Under 2024 genomfdrde drygt tva tredjedelar av de aktiva
bolagen, vilka tillsammans motsvarar drygt 90 % av omsattningen
i koncernen, en sjalvutvérdering. | samband med ordinarie
koncernrevision genomférde revisorerna en férdjupad utvardering
av den interna kontrollmiljén. Sjalvutvarderingen omfattar féljande
affarsprocesser: bolagsstyrning (t.ex. behorighetstilldelning till
finansiella IT-system), finansiell rapportering, produktion och lager,
materiella och immateriella tillgdngar, inkp av och intakter fran
produkter och tjanster, I6ne- och ersattningsutbetalningsrutiner
samt hantering av skatt. Revisorernas utvédrdering omfattar ett
urval av dessa processer.



Utfall 2024

Uppféljningen av den interna kontrollen under 2024 visade att
dokumentation och kontrollaktiviteter 6ver den finansiella
rapporteringeniallt vasentligt ar etablerade vid de validerade
bolagen. Ett par omraden dér storst forbattringspotential identifie-
rats dr vidareutbildning till organisationen i internkontroll med
fokus pa dokumentation av kontroller och dess utfall, och med att
identifiera de automatiska nyckelkontrollerna i koncernens
ekonomisystem.

Fortsatt arbete

Under 2025 kommer tyngdpunkten att ligga pa det fortsatta arbetet
med att harmonisera arbetssatt i affarsprocesserna, och ddrmed
béttre utnyttja den gemensamma systemmiljon. Enhetlighet i affars-
processer ger ocksa méjlighet for hdgre grad av standardiserade
och automatiserade kontroller, samt bidrar till h6jd effektivitet.
Utfallet fran arets validering och utvardering samt fran de olika
bolagsrevisionerna kommer att anvdndas som underlag for det
I6pande férbéttringsarbetet av den interna kontrollen 6ver
finansiell rapportering.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 32-54 och for att den &dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Karin Olsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor





