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Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattnings-
havare, antagna vid arsstdmman 2021, har
implementerats och tillampats under 2021.
Rapporten innehaller vidare information
om ersattning till VD, tillampning av pre-
stationsmal for rorlig erséttning, syntetiskt
optionsprogram utfardat av majoritets-
aktiedgaren och information om att
bolaget inte har inrdttat nagot aktie- och
aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Denna rapport har uppréttats i enlighet
med aktiebolagslagens regler och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram (Ersattnings-
reglerna).

Ytterligare information om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
aterfinns i not 29 pa sidorna 126-127 i
arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete 2021 framgar
av bolagsstyrningsrapporten som finns
intagen i arsredovisningen for 2021 pa
sidorna 34-59.

Arvode till styrelsens ledaméter omfat-
tas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstimman. Informa-
tion om arvode till styrelsens ledamoter
framgar av not 29 pa sidan 126 samt av
bolagsstyrningsrapporten sidan 44-46 i
arsredovisningen for 2021.

Koncernens utveckling 2021

VD sammanfattar koncernens resultat och
vasentliga utveckling i sitt VD-ord som
aterfinns pa sidorna 8-9 i arsredovisningen
for verksamhetsaret 2021.
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Bolagets erséttningsriktlinjer:
tillimpningsomrade, andamal och
avvikelser

En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagan-
det av bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, forutséatter att bolaget kan re-
krytera, motivera och behalla kvalificerade
medarbetare. Riktlinjerna bidrar, genom att
mojliggora att ledande befattningshavare
ska kunna erbjudas en konkurrenskraftig
total ersdttning, till bolagets mojligheter
att langsiktigt knyta kvalificerade medar-
betare till verksamheten.

Den totala ersattningen till ledande be-
fattningshavare ska vara marknadsmassig
och besta av grundlIon (fast kontant ersatt-
ning), rorlig kontant 16n, pensionsférmaner
samt Ovriga formaner. Erséttning och andra
anstallningsvillkor ska vara marknadsmaéssi-
ga och konkurrenskraftiga pa varje marknad
dar Getinge verkar. Bolagsstimman kan
darutover besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta ersattningen, grundlénen,
ska baseras pa den enskilde befattnings-
havarens ansvarsomrade, befogenheter,
kompetens, erfarenhet och prestation.
Fordelningen mellan grundlon och rérlig
ersdttning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersdttningen ska alltid vara i
férvag begrédnsad till ett maximalt belopp
och vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att
frdmja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet.

Riktlinjerna som antogs vid arsstam-
man 2021 aterfinns pa sidorna 81-83 och
forslaget till reviderade riktlinjer infor 2022
aterfinns pa sidorna 83-85 i arsredovis-
ningen for verksamhetsaret 2021.

Under 2021 har bolaget efterlevt de
riktlinjer som antogs vid arsstdmman 2021,

med undantag for att Kristian Samuelsson,
via bolag, under riakenskapséaret 2021 erholl
konsultarvode for tjdnster tillhandahallna
till de legala radgivare som foretrader
dotterbolag till Getinge i fradgor bland
annat relaterade till tvister relaterade till
skadestandskrav for natimplantat och for-
sakringstvister. Konsultuppdragen inleddes
innan Kristian Samuelsson valdes till styrel-
seledamot. | begrénsad utstrackning full-
féljdes uppdraget relaterat till forsdkrings-
tvister en tid efter att Kristian Samuelsson
tilltratt som styrelseledamot. For perioden
efter att han tilltradde som styrelseledamot
har Kristian Samuelsson, via bolag, erhallit
konsultarvode uppgaende till 106 Tkr under
2021 for tjanster utférda efter det att han
tilltradde som ledamot. Styrelsen har med
stdd av den méjlighet som riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare f6-
reskriver, beslutat om det tillfélliga avsteget
fran riktlinjerna da det bedémts nédvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och en hallbar utveckling av
foretaget genom att Kristian Samuelssons
specialistkunskap varit nddvandig och en
férutsattning for att Getinge ska kunna
uppna basta majliga utfall i pagaende
tvister relaterade till skadestandskrav fér
natimplantat och férsédkringstvister, samt
att Kristian Samuelsson varit involverad i
processerna redan fore det att han tilltrad-
de som styrelseledamot. Utver vad som
ndamns ovan har inga avsteg fran riktlinjer-
na gjorts och inga avvikelser har gjorts fran
den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla erséattningen.
Revisorernas yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns pa www.
getinge.com/se/om-oss/bolagsstyrning/
bolagsstamma under fliken for arsstamma
2022. Ingen tidigare utbetald ersittning har
aterkravts under 2021.


www.getinge.com/se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma

Totalersittning till VD under 2021

Ersittningar och formaner till VD under 2021, Tkr
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Fasta ersidttningar

Rorliga ersattningar

Andelenfast

Ovriga  Kortsiktigrorlig Langsiktigrorlig Pensions- respektive rorlig
Befattningshavare Grundlon férmaner? ersittning? ersittning® kostnad? Totalt ersittning (%)®
Mattias Perjos, VD 23315 3668 18 652 4663 9326 59624 61/39

1) Ovriga fSrmaner avser semesterersattning samt formaner sdsom tjénstebil, sjukvardsférsakring mm.
2) Kortsiktig rorlig ersattning avser bonus som beloper pa verksamhetsaret 2021, vilken utbetalas under 2022.
3) Langsiktig rorlig ersattning i ovanstaende tabell avser intjanat belopp avseende ett langsiktigt bonusprogram for perioden

2019-2021, vilket kommer att utbetalas under 2022.

4) Pensionskostnaden for VD &r premiebaserad och uppgar till 40 % av grundlénen.
5) Andelen fast respektive rorlig ersattning i procent av den totala ersattningen uppgick till 61 % respektive 39 %.
(Pensionskostnaden for VD baseras pa fast grundlon och medtas i sin helhet i den fasta ersattningen.)

Aktiebaserad ersittning - Utestaende
aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Bolagsstimman har inte beslutat om
inrattandet av ndgot aktierelaterat eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Syntetiskt optionsprogram utstallt
av majoritetsaktiedgaren

Under 2018 inrdttade bolagets huvudéagare,
Carl Bennet AB, ett incitamentsprogram
riktat till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare i Getinge bestaende

av syntetiska optioner. Sammanlagt
férvarvade styrelseledaméter och ledande
befattningshavare 3 153 889 syntetiska op-
tioner till ett pris som bedomdes motsvara
optionernas marknadsvarde. Det samman-
lagda marknadsvérdet av optionerna vid
transaktionstillfallet berdaknades till cirka
21,8 Mkr.

De syntetiska optionerna ar hanforliga
till Getinges aktie av serie B och har en
|6ptid om fyra ar. Optionerna kan utnyttjas
i perioden 1 mars 2022 till 31 maj 2022.
Losenpriset uppgar till 101,50 kr per option,
vilket motsvarar 122 % av genomsnittet av
den for varje handelsdag under perioden 27
april-4 maj 2018 volymvégda betalkursen
fér Getinges B-aktie pa Nasdaq Stockholm.
Vid utnyttjandet av optionen erhaller
innehavaren en kontant betalning av Carl
Bennet AB som motsvarar det antal under-

liggande aktier som optionen motsvarar
multiplicerat med aktiens marknadsvarde
med avdrag for [6senpriset. Om mark-
nadsvardet understiger I6senpriset erhalls
ingen betalning.

Getinge har inte medverkat i erbjudan-
det som har lamnats av Carl Bennet AB till
styrelseledaméter och koncernledning pa
eget initiativ.

VD forvarvade 579 710 syntetiska
optioner.

Efter rdkenskapsarets utgang har samtli-
ga utstdllda syntetiska optioner utnyttjats.
Aktiens marknadsvéarde med avdrag for
|6senpriset uppgick vid utnyttjandet till
267,56 kr.

Principer for tillimpning av
prestationsmal for rorlig ersattning
Val av prestationsmal och beslut om fast-
stdllande av rorlig ersattning har beretts
av ersattningsutskottet och beslutats av
styrelsen. Den rorliga ersattningen &r i for-
vag begrinsad till ett maximalt belopp och
ar kopplad till férutbestdmda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vdrdeskapande. Foretagets héllbarhets-
arbete drintegrerat i foretagets |I6pande
verksamhet. Foljs inte foretagets principer
for hallbarhetsarbete eller etiska riktlinjer
har féretaget majlighet att inte betala ut
nagon rorlig erséttning eller aterkréva
utbetald erséttning.

Efter verksamhetsarets utgang har sty-
relsen pa forslag av ersattningsutskottet
faststallt i vilken utstrackning kriterierna
for utbetalning av kortsiktig och langsik-
tig rorlig erséttning har uppfyllts. Savitt
avser uppfyllandet av finansiella mal har
bedémningen baserats pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen med de justeringar som styrelsen pa
forhand faststéllt vid implementeringen av
programmen.

Tillimpning av prestationsmal

for kortsiktig rorlig ersdttning

Den kortsiktiga rorliga erséttningen for
VD ar baserad pa prestationsmal som
uppstélls av styrelsen baserat pa riktlinjer-
na for ersattning till ledande befattnings-
havare och dr utformade med syfte att
framja aktiedgarnas intressen och foreta-
gets vardegrund samt skapa incitament
fér en gemensam stravan efter att uppna
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och en hallbar utveckling av féretaget.
Den kortsiktiga rorliga erséttningen fér VD
dr maximerad till 80 % av den fasta arliga
grundlonen. Malen for verksamhetsaret
2021 var relaterade till resultat, organisk
forsaljningstillvaxt och rorelsekapitalbind-
ning. For ar 2021 uppnaddes samtliga tre
prestationsmal till fullo vilket resulterat i
maximalt bonusutfall.
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Kriterier for faststillande av kortsiktig rorlig ersattning till VD samt utfall, Tkr

VDs prestation under det rapporterade rikenskapsaret: kortsiktig rorlig kontant ersattning

Viktning av Utfall avseende Rorlig ersattning

Befattningshavare Prestationsmal prestationsmal prestationsmal per prestationsmal
Mattias Perjos, VD

EBITA justerad” 50 % 5431 Mkr 9326

Nettoomsattning — organisk tillvéaxt 25% 28 376 Mkr? 4663

Rérelsekapitalbindning — antal dagar 25% 88,2 4663

18652

1) Justerad EBITA avser rérelseresultatet justerat for valutakursforandringar, forvary, avyttringar, omstrukturerings-

kostnader samt andra vasentliga jamforelsestérande poster.

Tillimpning av prestationsmal

for langsiktig rorlig erséttning

Utdver grundl6n och arlig rorlig ersatt-
ning kan VD erhélla en rorlig langsiktig
bonus (“LTI-bonus”) som beldnar tydligt
malrelaterade och matbara prestationer
samt ar villkorad av fortsatt anstéllning

vid utgangen av intjaningsperioden (med
vissa sedvanliga undantag). Kriterierna for
utbetalning av LTI-bonus ska vara utforma-

2) Avser koncernens nettoomséttning omraknad till svenska kronor med féregaende ars valutakurser.

de sa att de framjar Getinges langsiktiga
intressen och en hallbar utveckling av
foretaget.

Prestationsmalet for samtliga pagaende
LTI-program &r resultat per aktie justerat
for forvary, avyttringar, omstrukturerings-
kostnader samt andra vdsentliga poster av
engangskaraktar.

Genom att koppla prestationsmalet
till aktiedgarnas mal skapas en intresse-

VDs prestation under det rapporterade rikenskapsaret - langsiktig rorlig ersittning

Kriterier for faststillande av langsiktig rorlig ersadttning till VD samt utfall, Tkr

gemenskap som syftar till att frimja
Getinges affarsstrategi, langsiktiga
intressen och vardeskapande. Intjanings-
perioden for LTl-bonus &r tre verksamhets-
ar. Vid utgédngen av verksamhetsaret 2021
har incitamentsprogrammet LTI 2019-2021
I6pt ut och under 2022 kommer 4 663

Tkr att utbetalas till VD avseende detta
program.

2
3
4
5

Rorlig erséttning

Langsiktigt Utfall avseende per prestations-

Befattningshavare incitamentsprogram (LTI) Prestationsmal” prestationsmal mal®
Mattias Perjos, VD

LTI 2019-2021 Justerat resultat per aktie 2019 5,96 kr 3000

LTI 2019-2021 Justerat resultat per aktie 2020 13,19 kr 1663

LTI 2019-2021 Justerat resultat per aktie 2021 12,11 kr -

46632

LTI 2020-2022 Justerat resultat per aktie 2020 13,19 kr 3639

LTI 2020-2022 Justerat resultat per aktie 2021 12,11 kr 300

3939

LT12021-2023 Justerat resultat per aktie 2021 12,11 kr 3847

38474

av engangskaraktar.

1) Prestationsmalet i koncernens langsiktiga incitamentsprogram &r resultat per aktie justerat for forvary, avyttringar, omstruktureringskostnader samt andra vasentliga poster

Avser total avsattning for incitamentsprogram LTI 2019-2021. Ersattningen ar intjdnad och kommer att utbetalas under 2022.
Avser total avsattning for incitamentsprogram LTI 2020-2022.
Avser total avsattning for incitamentsprogram LTI 2021-2023.
Vid arets utgang uppgick den totala avsattningen for langsiktig bonus till VD till 12 449 Tkr, varav 4 663 Tkr kommer att utbetalas under 2022. Under aret kostnadsfort belopp

avseende langsiktig rorlig ersattning till VD uppgick till 1963 Tkr. Intjaningsperioden for koncernens langsiktiga incitamentsprogram &r tre ar och erséttningen ar villkorad av
att VD kvarstar i sin anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden. Utbetalning av LTI-bonus ar under en trearsperiod maximerad till ett belopp motsvarande ett ars grundlén.
Darutdver har styrelsen under aret beslutat att tillampa ytterligare en begransningsregel avseende utbetalningen av LTI-bonus till VD genom att utbetalning av den kortsiktiga
och langsiktiga rérliga ersattningen tillsammans inte ska fa dverskrida 100 % av den fasta grundlénen. Den bonus som tjdnats in i programmet LTI 2019-2021 men som inte kan
utbetalas 2022 pa grund av denna begransningsregel kommer emellertid att kunna utbetalas 2023 eller senare i den man begransningsregeln inte 6verskrids for det aktuella

aret.
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Jamforande information avseende bolagets resultat och fériandringar i ersittningar

Fériandringariersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren "

2017 jamfort 2018 jamfort 2019 jamfort 2020 jamfort 2021jamfort

med 2016 med 2017 med 2018 med 2019 med 2020 20214
Forandringar i ersattning till VD, Tkr?  -43 218 (-63,5 %) 8710 (35,1 %) 12483 (37,2 %) 20663 (44,9 %) -7082(-10,6 %) 59624
Forandringar i genomsnittlig ersatt-
ning till anstallda i Getinge AB, Tkr? -214.(-15,7 %) 61(5,3 %) 440 (36,4 %) -34(-21 %) -340 (-21,1%) 1274
Forandringar i rorelseresultat
i koncernen, Mkr -13(-0,9 %) <1777 (-119,0 %) 2656 (935,2 %) 2412 (101,7 %) -413 (-8,6 %) 4371

1) I tabellen redovisas férandringar mellan aren i ersattningar och resultat. Férandringarna redovisas bade i absoluta tal och procentuellt.

2) Ersattning till verkstallande direktdren avser den totala erséttningen till VD vilken innefattar fast 16n, kort- och langfristig rorlig erséttning, pensionskostnader och 6vriga

formaner.
3) Exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.
4) Avser utfall for 2021.

Goteborg, mars 2022
Styrelsen for Getinge AB (publ)
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